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FOREWORD

Hn.n:“}l LNy wionald contest the harm that mnqb.ﬁarrcm.un in nﬂ':p:h}r life wrosrlhwide
Corruption is particalarly destructve in less developed nations where citzens are not
aware of their trhts. In such droomstances people tend to ghne in to pressure on the part
of officials who demand illicie payments o do a job they are already paid for.

Can eotruption be successfully foupht? The answer 15 ves, assuming efforts are united to
change mindsers through ethical leadership, From teaching ethics at postgraduate level, 1
have come acrass professionals who start off with a skeptical mind as to whether or not
ethics concepis are compatible with business. Yet so far, most of them left with positgve
attitudes. The intenton of having ethics on the curdoalum at that kevel is not to tell
people what v do, bat rather help them distinguish between ethical as opposed o
unethical opoons when faced with ethical dilemmas and let them make up their oo
mind. More importantly, decision makers should be aware of the consequences of
decisions that are not strictly ethical.

Why is ethics not when seriowsly by business people? Being ethical in business is diffseul
as most are temprbed tosay, but difficult does ot mean impossible as long as there 15 3 will,
Dioses this attitude of doing cssy business not bring answers to the smte of developing

nations whers there 15 so much disparity between the och and the poor? Should we not
purn o total ethical management, o concept that has transformed some economies of the

Far East, and revisicour vabhees and policies if we want tocompete on the global scene?
This book targpets both seadernic and non-scademic audiences and aims at answerdng
simple questions that people have on corroption, a real-life issoe that does not lesve
anyone indifferent noraadays.
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INTRODUCTION

The objective of this book 15 to provide answers to questions that any cinzen may have on
the issue of corruption. Amongst other things, it deals with definitons of varioos forms
of corruption, including politdcal cormption,

Does the average citizen know the cxsct meaning of corruption? Although there are
universal definitions of corrupton, is there o aay to handle people who invite this mede
of life in general, taking into consideraton varying interpremtions given to the conoept?
Why is there a endeney to follow traditions of corrupt behaviour and breed o culture of
corruption, knowing the long-term nsks involved? Can something be done o deter
corruption and reinfosce notons of responsibility and accountabiling?

Common q_uerl:il:ms alza relate o factors that p:l:ml:i.u]l}' cause cl:m'l.l.p'l:il:m. Is it trwe that
low salaries motvate people o corrupt or do people corrupt irrespective of whether or
not they are well paid? Are there risks associated with whistle blowing and if so, are there
specific conditions that justify the act of blowing the whistde? Is there such a thing as good
cotruption as some of the literanure poines owut? Is it rght to corrupt in the name of
growth? Can democracy assist in fghting cotruption?

These are some of the questions that are frequently raised by both students and people
from aon-scademic andieness. The gim of this book i3 0o coeate an awareness of the ks
associared with cormaption and related issues with a view to promoting ethical conduct at
both individual and corposate levels,



L'éthique et la cormuption: questions et réponses

DEFINITIONS

Qu'est-ce que c'est que I"éthique?

L'éthique se référe 4 des valewrs morales et i des vertus qui s"appliquent 3 la vie de tous
les jours. Un comportement moral serait conforme aux docirines de 1'&theque ou & un
'code de déontologie’.

Danx le contexte des affaires, les chefs d'entreprize doivent 8'assurer & ce que leurs
décisions solent rationnelles afin que les citovens f la société n'en souffrent pas.

DIFFERENTS TYPES DE CORRUPTION

Qu'est-ce que c'est que la corruption?

Définitions possibles:

La Bangue Mondiale définit la corruplion comme wun abus de position avec pour but
d'acquérir des gains personnels. Ces gains peuvent s'éiendre pour accommoder sa
famille, ses connaissances of ses amis.

La corruption et un probléme d'ordre économigue et politique. La cormuplion dérive de
problémes ayant trait & la gestion de 'Eiat. La corruption a été définie comme | lien entre
I'Etat (Jes politiciens) et ke secteur privé (ceus qui placent de argent dens les fonds
publics pour, par exemple, financer les campagnes éleciorales, entre utres),

La comuption est I'intention délibérée de substituer 'intérét collectif' 3 'mterét personnel.
Elke peut prendre la forme dinfluence afin de sSspproprier des grins pour usage personnel,
La cormuption implique la violation des normies de responsabiliné dans l'ordre civigue.
Elle prend différentes formes ot comprend des actes minimes tels quum petit paiement
pour Mobtention & un permis, La cormuption peut s'¢lendre & des actes fravduleux bien
plus conséquents.

C'estquod la petite corruption?
La petite corruption se référe 4 de petites sommes d'argent offertes 4 des officiers afin
de les modiver de manidre interdite.

Cluelles sont Les différents types de corruption?
Les différents types de corruption incluent les pols-de-vin, 'extorsion, la frande, le
népatisme et le favoritsme.

(u'est-ce que ¢'est gu'on pot-de-vin?
Un pot-de-vin est un acie illicile qui se réfene & des peiements ou présents offens afin
de garantir au donneur des gains ou des faveurs qui ne lui reviennent pas de droit,

“Power cormupts. Absolute power corrupts absolutely Lord Acton™ {not Action)

GENERAL DEFINITIONS

What is ethics?

Ethics refers to values and virtues that should be applied in day-to-day life.

Ethics can be defined in terms of the application of moral norms, roles, standards and
values in all spheres of life,

From a business ive, cthics reflects on coonomic, business practices and
decision-making that will ensure that business activiies are beneficial to mdividuals and
society within the framework of a competitive market-driven economy (Rossouw, 1997),

What is corruption?

Possible definitions:

The World Bank defines cormuption as the abuse of position for private gain. Such gain
can be extended (o sccommodate one's Family, friends oracquainiances,

Cormruption is an economic problem intertwined with politics and is evidence that
something has gone wrong with the management of the State. To some extent,
cormuption is the relationship befween the State and the privale sector (Rose-
Ackermnan, 1999),

Commuption entails the deliberate intent of subordinating common interest to personal
interest. It refiers to the use of any form of influence to secure personal gains,
Cormuption involves the violation of morms of duty and respomsibility within the civic
order. Il can take different forms ranging from petly acls (speed-up graluily) to more
large-zscale ones like embezzlement for instance,

What s petty corruption?
Petty corruption takes the form of small amounts of money offered to officials in order
i nodivate them.

What are the different forms of corruption?
Common forms of comruption include bribery, extorfion, fraud, nepotism and
favouritism,

What is a bribe?

A bribe is an illicit payment that can take different forms. Bribery refers o gifts or
favours offered to induce the person to give special consideration to the interests of the
donor.



Cu'est-ce que ¢'est quoe I"extorsion?

L'extorsion se référe 4 des paiements ou présents comme &tant une condition &
l'exécution d'une tiche, Elle peut auszi prendre la forme de trafic dinfluence ou de
détoumement de fonds pour le bénéfice de l'exécuteur de la tiche en question.

Quelle est la différence entre 'extorsion et un pot-de-vin?

Les deux pratiques se référent & Pescroguerie sauf gue 'officier qui a recours &
l'extorsion impose une condition & donneur potentiel, 11 accomplira le travail pour
leguel il est rémunéreé sculement 87 obtient un paiement additionnel. Le pot-de-vin
constitue un scte illicite aussi, sauf que = payeur offre volontairement Feffectuer le
paiement,

Ou'est-ce que c'est que la fraude?

La fraude se référe au crime économique, La frapde est un type de corruption & grande
échelle et prend la forme de sommes d'argent considérables.

La fraude constifue un erime inlentionnel avec pour bul de s'approprier des gains pour
des besoins personnels. Cela inclut des pots-de-vin, des contributions illégales 4 des
campagnes eleciorales, des détournements de fonds, malversations, fravdes dimpdts
el piratages, entre sutres,

Clestquod le mépotismie?
Lenépotisme est dérive du mot latin 'nepos’ qui signifie neven., Cette prafique se référe
s placement de proches, d'amis ou de membres de sa Gamille dans des postes clés,

' est-ce que c'est que le favoritisme?

Le favoritisme se référe & des pratiques discriminatoires, par exemple choisir dabaser
de son pouvoir ou de sa discrétion pour donner des traitements préférenticls & des gens
gque I'on connait malgré si ces gens-18 ne méritent pas de tels fraitements, et qu'il y ades
gens plus méritanis qu'eux,

Est-ce que le favoritisme est une caractéristique de la vie professionnelle?

Le favoritisme caractérise la vie professionnelle particuliérement dans les économics
& culture individualiste o i v a le sentiment que I'on doit des obligations & ses proches
el connaissances, Cecl estun attribot des sociétés ot il v a de petites communauiés,

Que signific opportunité?

Dans le contexte de la corrupiion, une opporonité se référe 4 wne occasion qui se
présente, offrant la possibilité de s'enrichir facilement dans ke court et moyen terme. La
lemtation de bénéficier de celle opporiunité a lendance & dominer la raison bien qu'une
telle occasion comporte souvent dénormes risques. Des opportunités pareilles présentent
normalement des dilemmes aux hommes d'affaimes, leur imposant un choix difficile.

What iis extortionT
Extortion can take the form of either gifts or favours as a condition to the execution of a
public duty, or the abusge of public funds for one's own benefit,

Is there a difference between extortion and bribery?

Both inwolve an illicit payment except that under extortion, bribery is the condition
imposed for the falfilment of a duty. The extortionist imposes himself on the potential
bribe payer.

What is a frand?

Fraud is referred to as economic crime or white-collar crime, Fraud is a specific type of
cormuption. When one refers to fraud, one usually means large-scale commuption such as
the misappropriation of significant amounts ol money,

It can be said that frand constitutes intentional crimingl deception for private benefit
This mcludes acts like bribery, illegal campaign contributions, laundering of funds,
consumer frauds, environmental pollution, price fixing, embezzlement, income-tax
fraud and computer break-ins, amongst other things.

What s nepotism?
Mepotism 15 derived from the Latin word nepos which means 'nephew’. Nepotism
refers to the act olplacing close relations in key positions.

What is favouritism?
Favouritism entails the discriminatory practice of giving preferential treatment to
people one knows irmespective of whether they are deserving ornot.

Is favouritism a common feature in organisational Life?

Favouritism characterises organisational life particularly in cconomics with an
individualistic culture where there is a fecling that oblipations are owed to the
community, This is & feature of small commumnities,

What is meant by 'opportunity*?

An opportunity refers to the temptation that one is feced with in the normal course of
one's duties. Usnally opportunities present ethical dilemmas to decision-makers,
imposiig & choice on them, Opportunities present the possibility 1o secure easy money
in the short-term.



Pourquoi doit-on résister & de telles tentations?

Il n'est pas recommandé de succomber & des tentations afin d'acquérir des gains
faciles. De felles occasions ne représentent pas des choix moraux car ils entrainent des
risgues, Les négociations se $droulent de manidre diserdie ef les individus concernés
parvicnnent & un consensus pensant que la transaction n'aura pas de répercussions
négative sur eux ou leur carriére,

(u'est-ce gu'un dilemme?

Un dilemme est une situstion o une personne est confrontée 4 un choix basé sur
plusieurs aliernatives comportant chacune des conséquences spécifiques. Souvent Ja
personne doit faire un choix entre des transactions profitebles et son iIntégrité ou celle
de son enireprise.

Why should we resist temptations/opportunities?

Because they do not present a moral option, Such opporiunities carry high levels of
risk. The partics involved normally stnike deals discretely hoping they will never
el caught,

What is an ethical dilenyma?

An ethical dilemma is a situstion where a person has o make a decision based on
various ethical alternatives, Depending on the decision maker's priorities, this may
be difficult in cases where the latter has to choose between his/her integrity and
fnancial gains,



DIFFERENTES FORMES DE CORRUPTION

Fait-on une distinction entre un cadean et un pot-de-vin?

Le méme principe s'applique. 51 le donneur offre un cadeau pour garantir I'obtention
d'un gain ou dune faveur quelcongue, qui est souvent le cas, 'attente de réciprocité est
équivalente & 'intention de corrompre. Dans ce sena, il est difficile de distinguer entre
un cadeay et un pot-de-vin, Un paiement ou un don en plus de la rémunération
autorisée de I'officier ou de 'homme politique constitee un acte illicite,

Est-ce que le concept de cadenn est inaccepiable?
Ce concept ne devrait pas &tre encouragt, Bien quiil seit accepté traditionne]lement
dans certaines cultures, c'est une mauvaise habitude.

Est-ce qu'on cadean peut constituer un poat-de-vin?
Ol parce que lorsque quelquiun donne afin de gagner quelque chose en retour, il ¥ a
motifd corrompere,

Pourquoi est-ce que le favoritisme est une pratique prévalente?
Malheurcusement le favoritisme est pergu par un bon nombre de citoyens conme unc
condition nécessaire & lavancement et au progrés. La culture individualiste de certains
pavs contribue quelque peu 4 cette perceplion. Cerfaines personnes occupant des
postes clés ne font pas de distinction entre leurs obligations d'ordre personnel et leur
devoir professionnel. Souvent leurs obligations personnelles prennent le dessus et
dictent leurs décisions alors que le principe de méritocratie devrait primer,

Qu'y a=t=il de mal si la transaction impliguant 'extorsion donne satisfaction au
donneur et au receveur?

L'extorsion constitue du vol et de escroquene. Un acte dextorsion implique des
risques el est mal en termes absolus,

Pourqooi est-ce que le pot-de-vin est mal pergu alors qu'il stimube I'officier ef aide
& gagner du temps?

L'idée de pot-de-vin est une mauvaise chose car c'est cela qui contribue 4 la culture de
cormuption. La personne qui commence de telles habitudes ne sait pas ob s'arréter. 11
devient donc difficile de freiner la mauvaise conduite,

Qu'est-ce qu'on doit Taire si on est confronté & des officiers qui retardent les
procédures en invitant des paiements illicites ?

Des pens choisissent parfois option d'effectuer des paiements illicites pour une vie
facile, Cependant ceci n'est pas une bonne méthode, Bien qu'il o'y ait pas de solution
facile 4 ce genre de probléme, la personne confrontée & l'officier corrompa peut
s'imposer en refusant d'offrir des pots-de-vin ¢'est-d-dire, en refusant d'enfremdre le
réglement.

CORRUPTION IN ITS DIFFERENT FORMS

Is there a difference between a gift and a bribe?
Gifts can be offered with intent to secure a service or favour. It is very hard to

distinguish berween a gift and a bribe, Any payment other than normal salary or wages
represents an illicit donation and should not be encouraged. If someone is giving with
the intention o pet something in refurn as is offen the case, then there 15 intent to
eOfrupt,

Is the gilt concept wrong?
ez itis, ITis raditionally accepted in certain culiores bat this docs not make itright.

Can a gift constitute an element of bribery?
Yes because when someone gives something, the objective is to establish a network.
Such modive amounts to cormept behaviour,

Why is favouritism prevalent in certain contexts?

Favouritism is sometinees viewed as a necessary condition to social advancement. The
individualistic culture of some counfries @5 in some way esccountable for this
perceplion. People in key positions let their personal obligations and their
acquaintances weigh more than the principle of meritocracy and the notion of
professionalism in puiding them in their decisions in the context of work.

What is wrong with extortion if both the bribe payer and recipient derive a sense
of fulfilment from their transaction?

Extortion constitutes an act of unethical conduct and s wrong/improper in ahsolute
lerms, Besides it involves risks,

Why is bribery viewed as wrong when it stimulates officials and helps save time?
Bribery is wrong because it contributes 1o breeding a culture of cormuption. Once
someone starts offering bribes, s'he does not know where to stop.

What should one do when faced with officials playing the delaying tactic and
indirectly inviting illicit payments?

Many people opt for paying bribes as an easy way-out but this is not a recommended
course of action. Although there is no easy solution in such cases, it may help to assert
onesclf and show the official inviting illicit payments that it is illegal and immoral to
do so,



Si une Direction a la réputation de s'impliquer dans des actes de corruption
comment peut-elle s'attendre & ce que ses employés se comportent de manigre
intégre?

Les gens & la téte d'une entreprise préchent souvent I'mtégrifé tout en se considérant
exception & leurs propres régles, Quand ils ent une atfitude pareille, ils ne se font pas
respecter par lours employés ot ces derniers ne ressentent pas obligation de donner
priorité sux normes d'éthique. Bien au confraire ils oot tendance d se rebeller contre
leur Direction,

Pourquod se compliquer In vie quand on peut ¢ procurer de I'argent facile?

Les gens qui sont aptes & s¢ procurer de largent facile ont toujours un prix 4 payer.
S'engaper dans des activités de cette nature comporte dénormes risques. En ce faisant,
le comompu risque de pendre son emploi ou alors il peut se retrouver face & des
amendes conséquentes ot & des peines d'emprisonnement.,

Pourquod ¥ a-t-il 1a perception que I'éthique et les affaires sont incompatibles?
Les affaires sont associées aux profits alors que Péthique se réfere aux obligations
morales, Un homme d'affaires qui se sent concernd unigquement par les profits ne
pergoit forcément pas son devoir moral comme priorité, deld la perception gue
I'éthique ef les affaires ne sont pas compatibles. Pour cerlains, les prafiques qui ne sont
pas conformes aux normes déthique sont parfaitement légitimes et accepiables dans e
maonde des affaires.

Pourquod la corruption s'apgrave-t-elle dans certains pays, et ce malgré les
efforts entrepris par les diverses institutions anti-corruption?
La lutte anti-corruplion n'est pas aussi simple que cela, Ceod est di & la culture de ces

pays, & l'emvergure du probléme et aux facteurs qui encouragent la corruption.

u'est-ce qui fait de la lutte anti-corruption un combat difficile?

Considérant que la cormuption constitue quelgue chose de délicat et que c'est difficile
de prowver que lindivida est coupable de comportement cormompu, la lute anti-
corruption est une tiche particuliérement pénible & mener.

Est-ce que le financement des parties politiques constitue un acte de corruption?

A moins que le donneur (normalement du secteur privé) opére sur une base de
béndvolal, il donme aves lMntention de recevoir, Iy a done une attenie de réciprociié,

"

If top management is engaged in unethical behaviour how can they expect their

employees to act ethically?

Itis common for people in management positions to preach a particular line of conduct
while considering themselves as exception to their own rules. Unfortunately when this
is the attitede, emplovees do not respect their superior and do not feel obliged to act
gthically. There is a tendency to rebel against management and follow the wrong track.

Why complicate life when one can avail of easy money?

There is always a price to pay for people whose ambition is to make eagy money. [t is
highly risky o enpape in activities that belp secure 'easy money”. At best the cormupt
individual may face fermination of employment and af worst she may face
imprisonment and fines.

Why is ethics viewed as incompatible with business?

The objective of business is to maximise profits whereas cthics focuses on social
obligations, A businessman who is solely concerned with maximising profits would
ingvitahly not care about his obligations towards the community, hence the common
perception that business and ethics are incompatible. For some people, cormupt
practices are a part ofthe normal course olbusiness,

Why is it that corruption is getting worse in some economies in spite of anti-
corruption efforts ondertaken by relevant institotions?

The anti-corruption baiile is nol simple and straightforward everywhere, This is
because of the culture of certain countries, the nature of corruption and other related
factors.

What makes the anti-corruption battle a difficolt one?
Cormuption bemng a touchy 1ssue’ and the difficulty to prove that there has besn cormupt
behaviour, make the anti-corruplion battle a particolarly difficult one,

Does political party fanding constitute an act of corruption?
Wherever there is donation to fund a particular party there is expectation of reciprocity
and therefore infent o cormupl,
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LES FACTEURS QUI ENCOURAGENT LA CORRUPTION

A qui attribuer la responsabilité de la corruption?

On peut dire que tout le monde en est responsable d'une maniére ou d'une sutre. Ceux
qui détiennent le pouvoir abusent du systéme alors que les citovens leur accordent ce
privilége de pouvorr, les plagant au-dessus des lois.

Est-ce que la corruption est le résultat de petits salaires?
A un certain niveau seulement. 11 arrive que des gens qui occupent des postes
importanis sotent impliquées dans des actes de fraude el de corruption. En général, les
gens qui corrompent e sonl pas nécessairement mal paydes,

Est-ce que les petits salaires donnent recours & une culture de corruption?

La corruption & petite échelle est e résuliat de petits et moyens salaires, Les gens qui
occupent des postes importants et qui détiennent le pouvair corrompent & plus grande
échelle, Sang fenir compte du niveay de corruplion dont ils sont responsables, ils
contribuent tous & la culiure de cormuption,

Cuels sont les factewrs qui contribuent 4 la corruption?

Les structures bureaucratiques rigides;

Les régles ot procédures associées d la burcancratic. Les procédures administratives
nsquent de multiplier les opportunités qui pousseratent I'mdividu & la tentation de
COTTOMmprE;

Svstémes de contrdle inadéguats ou inefficaces;

Les structures politiques;

Pouvoir monopole au nivean des parties poliiques;

Les pourmands et ceux qui ont une mentalité corrompue;

Abus de pouvoir de décision de la part des hommies politiques;

FACTORS ACCOUNTING FOR CORRUPTION

Who is responsible for corruption?
Everybody is responsible for cormuption, one way or another. The powerful abuse the
system while citizens give them the privilepe of poarer, placing them abowve the L,

Is corruption an outcome of low wapes?
People on low wages may be cormupd buf cormuption is pot the cutcome of low canings
oaily.

Do low wages account for a culiure of corruption?

Low wages give rise to pefty corruption as low-wage eamers cormupl on a small scale,
People in powerful positions cormapt on & much larger scale and this contributes to
large scale corruption, Both types account for a culture of corruption,

What causes corruption?

Rigid burcawcratic structures;

Excessive rules and regulations: administrative procedures are bound to multiply
opportunities for temptation to engage in cormuption;

Inadequate control systems or ineffective institutional control mechanisms;

Political structures;

Monopoly power on the part of ruling parties and low political compefition;
Corruptible and greedy individuals;

Misuse of power and decision-making authority on the part of leaders.



LES IMPACTS DE LA CORRUPTION

Comment la corruption peut-elle faire du mal?

La cormuption est trés destructnice, Elle a fendance d avoir une influence négative sur la
stabilité économique, sociale et poliique. Elle est comme une obstruction 4 la crodssance
Economigque. Les payvs corrompus deviennent marginaus sur e marché imternational.

Les pois-de-vin augmenient considérablement les coilts. Ces collis élevis reviennent
#ux clients et aux groupes marginaux dans la société,

Pourguoi est-il injuste d'offrir des pots-de=vin?

Le concept de pot-de-vin est injuste en termes relatifs et absolus. Les ciloyens moins
aisds qui ne peuvent pas 8'offrir cetie alternative sont perdants sur le marché du travail
et dans la société en général, Le pot-de-vin méne & des disparités o il est question de
revens ef peul potentiellement contribuer & une récession 5 une culture de corruption
devient la norme & long terme,

Pourquoi est-ce mal de placer ses connaissances of proches dans son organisation?
Placer ses connaissances ef proches dans longanisation ot Fon travaille constitue du
népotisme. Co n'est pas professionne]l de placer ou promouvoir des gens de telle
maniére. Les obligations professionnelles ne doivent en aucun cas interférer avec dos
intéréts personnels,

La petite corruption rime avec des sommes d'argent insignifiantes done ce n'est
passi dangereus queca’?

L'officier qui invite des pots-de-vin est rémunéné pour son travail 4 la fin du mois. Des
paicments effecinés en plus de son salaire et par des individus sutre que son employeur
sont illicites, Ces paicments donnent & officier un avantage qui ne lui revient pas de
droit. C'est de Pargent mal gagné,

Le fait de tolérer un acte illicite fait-il de cetie démarche un acte juste?

Un acte peut étre considénd comme acceptable bien que ce jugement soit subjectif, Ce
quee la personne cofrompue percoit comme accepiable est peul-étre inacceptable et
injuste dans le sens absolu et ce parce que e qui lui convient ne convient pas
nécessnirement i son eniourage.

La justice est objective, Un acte ou une décision catégorisée commie &ant juste devra
satigfaire des normes de justice universelles dans e sens légal et maoral.

Pourguoi la corruption est-elle inacceptable si elle parantit des profits?

La corruption ne garantit pas de profit. Elle permet peut-étre de bénéficier de gains 4
court terme, miais & long terme la corruption déstabilise le climat économigque et social.
La croissance économique cn souffre donnant recours 4 des disparités entre les
différentes sections de la population.

IMPACT OF CORRUPTION

In what ways is corruption harmfuol?

Comuption s highly destructive as it bas direct impact on economic, social and
political stability, [t obstructs economic growth and development. Countries with high
levels of corruption run the risk of being left out of the world sconomy.

The payment of bribes substantially raises the cost of doing business. This increased
cost is passed on to customers and minosity groups,

Why is it unjust to bribe?

It is umjust to bribe becanse less well-off citizens who cannot afford bribery lose out on
the job market and in society as a whole, Bribery leads to disparities in income and
potentially leads to economic recession in the long run,

Why is it wrong to place one's relations and acquaintances in one's organisation’?
Placing one's relations, fends or scquainiances in one’s work organisation instesd of
merilonious people entails an element of vested interest. 11 is unprofessional o place or
promote people in such a way, Notions of duty should not be mixed with vested
interests.

What is wrong with petfy corroption if we are talking of small insignificant
amounts of cash?

At the end of the month, every one receives a salary for his'’her job. Any money paid to
that person in sddition to his'her salary 15 an illegal payment. At the same time this
gives the bribe puyer an unfuir advantage.

When one derives an advantage from making an illicit payment, it means that the
advantage is acquired by the wrong means. This type of advantage is unfair on people
who cannot afford similar payments,

Is there a difference between fairness and justice?

Faimess may be subjective, What the corrupd person views as fair to hinvher may not
b fair in abaolute ferms, What serves his’her purpose may not serve the purpose of
other persons,

Justice is objective. An act or decision raied as just will have o meet universal
standards of justice in the legal and moral sense.

Why is corruption bad if it gparantees profits?

Commuption does nof "guaranies’ profils. It may only lead io shori-term gains. In the
long run corruption keads to a misallocation of resources and destabilises authonities.
Consequently, both public and private sector development suffer, giving rise to awider
gap betwrsen the rich and the poor.



LA CULTURE DE CORRUFPTION

Pourquoi devrait-on se retenir d"offrir des pots-de-vin si cela rend la vie plos
facile et nous fait gagner du temps?

Ce raisonnement incite une culture de corruption, Les pois-de-vin se référent & de
l'argent ou & des présents non méribés, Lidée est de motiver Fofficier & gratifier le
donneur d'une faveur quelcongue. Certaines sociétés encourngent cetie pratique aussi
longtemps gu'elle offre des opportunités, Bien gue les pots-de-vin aient towjours
doming le monde des affaires, l'acte dinviter el d'offrir des paiements illégaux
demeure inaccepiable dans le sens absolu.

Tout le monde corrompt done pourguol devrais-je ére différent?

Cofrompre uniquement pour se mesurer au reste du monde n'est pas justifié,
L'individu qui corrompt doit &tre capable de faire face & sa conscience. La corruption
estun acte de mauvaise conduite dans le sens absolu. Rien ne peut justifier un tel acte.

Pourquoi ne doit-on pas corrompre?

S'impliquer dans la cormuption veut dire sacrifier sa réputation et son intégrité of ceci
ne peut pas étre une bonne chose, La personne qui a recours & des actes de comruption
meten péril sa réputation professionnelle, ce qui risque de ruiner sa carriére,

Est-ce que ¢"est mal de demander une faveor?

Celadonne & la personme qui bénéficie de la faveur un avantage quelle ne mérite pas 5i
of & fie au principe de méritocratie.

Les faveurs sont une particularité des pays & culture individualiste, Pourguod
changer cela?

Ce mode de vie fait de ces pays des pays corrompas ol les citoyens ne connaissent pas
leurs droits et o, par ignorance, ils nhésitent pas & payer pour des services auxguels ils
ont droit gratuitement. Tout cela est mauvais pour Nimage du pays dans un contexte
international,

Oy les pots-de-vin sont concernés, pourquol est-ce gqu'on blime toojours le
recevenr ¢f non pas le donneur? Le donneur n'esi-il pas aussi conpable?

Les deux parties sonil coupables car le donmeur fail une offre illicile que le receveur
accepie. Mormalement ils négocient ce renre de transaction pour sccélérer Pobiention
d'un service qui fait partic des obligations professionnelles du receveur de pot-de-vin.

CULTURE OF CORRUPTION

Why should one refrain from bribing when it saves so much time?

This type of thinking breeds a culture of cormuption. Bribery 18 the act of accepting
gifts or favours, The objective is to induce the person fo give special consideration
to the donor, Some societies approve of the concept of bribery as long as it brings
in "opportunities’. The fact remains that althouph bribery has dominated the world
of business for long, the act of offering and inviting bribes is illegal.

Ewvervone is corrupt so why should I be different?

Ome should not deliberately choose to cormupt that 15, do wrong just for the sake of
being similar to everybody else. The fact that "everyone is cormupt’ does not justify
corrupt behaviour. It is a question of being able io face one's conscience.
Corruption is wrong in the absolufe sense and nothing can rationalise such an act,

Why is corruption wrong?

Engaging in corruption implies sacrificing one's reputation and integrity, Giving up
on one's integrity means jeopardising one's career and professional reputation, This
cannot be good.

What is wrong with asking for a favour?
This gives the person to whom a favour is granfed an unfair sdvanfage over the
citizen who is working honestly to secure a living,

Favours are a common feature of countries with an individualistic cultare.
Why should we change this trend 7

This mode of life makes the country a corrupt land where people do not know their
rights and where as a result of ignorance, the gap between the rich and poor is
widening withowt justification. This is bad for the international image of the

Counkry.

Where bribery is concerned why is it that the recipient always gets the blame?
Is the donor not equally guiliy?

Baoth parties are guilty, the donor for making an illicit offer and the recipient for
accepting an illicit payment. This is commaonly done to specd up the delivery of a
public service for instance.



Pourquoi est-ce que certains secteurs sont caractérisés comme étant les plus
corrompus?

Certains secteurs dont la dowane et la police sont caractérisés comme &tant les plus
corrompus parce quils sont les plus exposés, Le fait quiils soient exposés, et la
fradition d'offrir des pots-de-vin pour oblenir ce doni on & besoin, coninbuent 4 la
perceplion gue ces secteurs sont les plus corrompus. DVun cdté, il v a la perception que
les petits salaires ot les opportunités ménent 4 |a tentation, of de 'autre cité, il yala
culture de pots-de-vin qui est accepiée de maniére traditionnelle,

Fourguol certaines institutions sont-elles pergues comme corrompues?

La réputation d'une institution ¢5t associée de prés & la réputation des gens 4 la téte de
cette institution. Certaines institutions acquid¢rent une mauvaise néputation grice aux
ens qui &'y trouvent & la téte, 11 est important que ces gens prennent en considération
les risques associés aux opportunités de s'enrichir & court terme. Souvent les gens
choisissent de s¢ procurer une séourité firanciére ot en oo faisant, ils sacrifient lour
intégrité, leur crédibilité ef les intéréts collectifs.

Fourquol certains pays sont-ils caractérisés comme étant corrompus quand [y a
des pays plus corrompus?

L'indice de corruption d'un pays doit &ire évalud en lermes absolus si l'on veul
combatire la corruption. On ne pourra pas se débarrasser de la corruption si on justifie
I'état actuel des choses en se disant qu'il v a des pays plus corrompus que le néitre, Cette
perecption peut sculement encourager une culure de corruption qui ne fera que
ginfiltrer dans le syatdme & long terme,
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‘Why are certain sectors tappged as being most corropt?

Some sectors like the Customs and the Police are characterised as most corrupt
because they are exposed. This increased exposure added to the habit of offering
speed-up gratuities to either 'make something happen’ or "stop something from
happening’ contributes o the perception that these sectors are the most corrupt. On
one hand there 15 the perception that low wages and opportunities to corrupt lead to
temptation, and on the other hand, there is the culture of bribery that is traditionally
accepted,

Why are some institutions regarded as corropt?

The reputation of an institution is closely associated with the reputation of the
people heading it As & result, some institutions acquire the reputation of being
corrupt because of the people at the top. Institutions cannot be dissociated from the
people who constitute them so it is important for the people to take this into
consideration when faced with opportunitics to acquire casy moncy. Offcn people
choose to give priority o their personal interesis to the detriment of collective
interests, When they do so, they end up sacrificing their integnty and credibility.

Why are some nations characterised as being corrupt when there are more
corrupt conntrics around the world?

The record of a country must be assessed in absolute terms of one wanis to win the
battle against cormuption. Cormuption will not be eliminated if the prevailing belicf
i5 that there are more cormpt nations around. This belief only encourages a culture
of cormuption so that eventually cormuption becomes ingrained in the sysiem,



STRATEGIES ANTI-CORRUPTION

Des stratégies anti-corruption peuvent-elles rénssir dans des pays avee un faux
élevé de corruption?

Ot & condition qu'il v ait le soutien de la classe politique. 11 faut aussi que les autorités
faszent preuve de bonne volonté ef qu'elles aient le pouvoir daccomplir leur Hiche de
maniére indépendante. L'ingérence politiqgue ne peut gu'aggraver les choses et
secentuer la cormiption.

La corruption peat-clle &ire éliminée?
Oui, la corruption peut &fre &iminde & condition gu'on obtienne le soutien de la
population ef que la loi soit appliquée de maniére uniforme.

Pourquol est-ce que les enquiétes impliguant des hommes politiqoes et cadres du
secteur public et du privé n"aboutissent pas dans la transparence dans les pays en
voie de développement?

Dans certains pays c'est une stratégie délibérée pour mainienir la confiance au nivean
du public, L'idée est aussi d'éviter de temir la réputation de ces cadres du privé et hauts
fomcti .

Les codes de conduite ou Les codes d'éthique peuvent-ils aider & éliminer les actes
gqui ne ¢ conforment pas aux régles d"éthique?

Les codes de comduite et les codes d'éthique peuvent aider 4 éliminer la mauvaise
conduite en général s'ils zont appliqués de manidre uniforme dans Ventreprise. 5i les
codes sont appliqués de maniére arbitraire, il n'y aura pas de résultat positif,

Le gouvernement peut-il aider?

Les membres du gouvernement doivent donner Pexemple. 51 le bon exemple vient d'en
hawt cela ne peut qu'inspirer la population,

5i par contre le gouvernement impose un code déhigue alors qu'il se congidére
exception & ses propres régles, le plan de promowvoir les valeurs morales ef 'intégrité
g mivesu national échowera,

La mauvaise conduite peut-elle prévaloir méme 8'il ¥ a un code d"éthique bien
formulé?

51 une organisation introduit un code mais ne limplémente pas, elle ne verra pas de
résultat. Il faut quil ¥ ait une phase d'mitiation dans le but d'inculquer les valeurs
approprides aux employés, Le soutien de la Direction est primordial si 'idée est
d'arriver 4 des résultats positifs. Les gens dans des postes de responsabilité deivent non
seulement implémenter mais aussi respecter le code.

ANTI-CORRUPTION MEASURES

Can anti-corruption strategies be successfully implemented in any country with
a remarkable level of corruption?

Yes, provided there is political support in real terms and will power on the part of the
authorities. Thiz is assuming that the authorities are allowed to do their work
independently of political interference.

Can corruption be eliminated?
Yes corruption can be climinated if the whole nation supponts the anti-cormuption
movement, irrespective of class and status, and if the law 15 mmplemented uniformly.

Why are complaints against high-level officials not dealt with in a transparent
manner in developing countries?

The empirical evidence shows that this is a deliberate sirategy, the objective being to
maintain public confidence and refrain from tarmishing the reputation of high-level
officials.

Can codes of conduct or codes of ethics help eliminate unethical behaviour?

Codes of conduct’ethics can help eliminate unethical behaviour only il enforced in a
uniform manner across different levels in an organisation. If management merely
miroduce codes and enforce those amongst employess while exempting themselves,
then these will not have desired results,

What can the Government do to help?

Members of the Government should set the right example and help by acting as role
models. By so doing they would help breed a culture of ethics.

They should refram from applying double-standard policies. Along the same line of
thought, sanctions should apply to all uniformly, respective of social class snd status,

Why does unethical conduct prevail even where well-developed codes of ethics
exist?

Developing codes of ethics and merely introducing them is not good enough and yet
this is whai some organisations do. There needs o be a proper induction 30 thai the
right values get inculeated in people. In addition, the support of management is needed
and people in management positions should respect and abide by the code.



Ju'est-ce qu'on doit faire pour contriler la corruption et comment remporte-t-
om un tel combat?

11 fout gu'il ¥ ail des campagnes d'éducation au niveau national pour les citovens de
tous les ges et de toutes les couches sociales, La contribution de chaque individu en
termes d'efforts et de volonté est requise si lon veut remporter la lutte contre la
corfuption. L'application rigide des lois el le soutien du gouvernement sont des
conditions nécessaires si l'onveut se débarrasser de la cormuption,

A-t-om des madeles & suivre?

Mous avons l'exemple de Lee Kuan Yo de Singapour qui a réussi 4 éliminer les
fendances de corrompre dans le secteuwr public en haussant le salare des
fonctionnaires. 11 a pratiqué la bonne gouvemance et a su discipliner son peuple en
implémeniant oo que coTiaing gouvernemenis interpréteraient comme 'des measures
imporpulaires’.

‘What should be done to tackle corruption and what does it take to win the anti-
corruption battle?

Education campaigns al national level should take place and all cilizens irrespective of
age, group of social stats be targeted. In order to win the anti-corruption battle every
citizen's contribution, effort and will power is needed. Also, law enforcement and
government support are vilal conditions il corrupiion is to be eliminated.

Do we have role models to follow?

In the Far East, we have the example of Les Kuan Yo of Singapore, There, the pringiple
of revising civil servants' salanies worked and corruption diminished 28 a result of
salary reviews, good leadership and will power on the part of a whole nation to make
the country a better place,



LA DENONCIATION

Qu'est-ce gue la dénonciation implique dans un contexte de carruption?
Ladénonciation est'acte de dénoncer une personne qui & commis un acte de cormapion,

Est-ce que la dénonciation offre une solution au probléme de corruption?
La denonciation offre une solution sous certnines conditions seulement.

Est-ce que ce concept est recommandé?

Il st recommandé de dénoncer un acte de cormuption & condition que le premicr
dénonciateur ait le soutien de son patron,

Est-ce que la dénonciation est un acte dangercux?
La dénonciation peut avoir des conségquences séricuses sur le dénonciateur de lacte de

cormuption. Ceci peut arriver si la personne impliquée dans la corrupiion a le soutien du
pairon et a plus de crédibilité et de pouvoir de négociation que le dénonciateur,

Cruels sont bes dangers associés i I'acte de dénoncer quelqu'un aceusé de corruption?

La personne qui dénonce I'acousé pourrait se retrouver sans emplol. D'autre part le
dénenciateur pourrait retenir son poste mais faire face au harcélement. Le coupable
peut avoir recours & plusieurs alternatives pour rendre la vie infernale au dénonciatewr,

Si quelquiun ne dénonce pas un acte de corruption, peut-il &re accusé d'avair
conspiré?

Il ¥ & un risque. Toutefois cela dépend du poste qu'occupe la personne qui considére
cette option, 5i la personne est un awditeur par exemple, c'est sa responsabilité de
rapporter le cas. Dans des circonsiances od le dénonciateur est responsable de manidre
directe ou indirecte, il est recommandé de dénoncer le coupable. 11 est important de
choisir la meilleure option possible, cependant.

Est-ce que les lignes téléphoniques anonymes offrent une solution?
O, & condition que le dénonciatenr se limite sux Faits,

WHISTLE BLOWING

What is whistle hlowing?
Whistle blowing is the act of denouncing an act of unethical behaviour,

Does whistle blowing offer a solution?
Whistle blowing offers a solution under some conditions only.

Is whistle blowing recommended?

It is not recommended to blow the whistle unless the potential whistle blower knows
s'heis protecied and /e has the support of her/his management.

Why is whistle blowing dangerous in some cuses?

Whistle blowing can have serious consequences on the person depouncing the act of
unethical behavieur. This can happen if the person committing improper conduct has
the support of hisher management or is in & stronger bargaining position than the
whisile blower.

What are the dangers associated with whistle blowing?

The whistle blower could be forced out of his'her job. Alternatively, s'he can retain
his/her employment but face harassment. There are different things that the wrongdoer
can do to make life miserable for the whistle blower.

If someone does not denounce unethical conduct, can she be accused of
conspiracy?

The risk exists. Howewver, it depends on the position occupied by the person who is
considering whistle blowing as an option. If the potential whistle blower is an auditor
for instance, it is his‘her responsibility to denounce the wrongdoer, [n cincumsiances
where the whistle blower is accountable and answerable, then whistle blowing 15 a
recommended option. The whistle blower still needs to be careful about the way ahe
goes about denouncing the act of unethical conduct.

Do hotlines offer a solution?
Yes provided they are anonymous and the whistle blower sticks fo facts.



LA CONTROVERSE DE LA BONNE CORRUPTION

Est-ce que la corruption pent étre justifiée dans le contexte des affaires?

i, la corruption pewt étre justifide si I'on se fie & l'argument qu'un niveau raisonnable
de comuption aide & faire de bonnes affaires, Cette arpumentation est de nature
économigque basée sur la doctrine de maximiser les profits.

La bonne corruption existe-t-elle?

Maon, il n'y & pas de bonne corruption. Ce terme a &8 utilisé dans la littérature sur
CETLains pays asistiques qui onl &g une croissance Sconodmigque, (out en faisant face dun
faux de corruplion non négligeable. Cerlains ont associé la cormuption aux gams
immédiats. Cependant, il est difficile de garantir une croissance économique & long
terme dans un pays gqui encourage ou tolére la corruption. Die plus, 1a fin ne justific pas
les movens corrompas, surtoul pas la gourmandise,

Que signifie la confroverse "bonne corruption'?

L'expénence de certains pays asiatiques cormompus qui ont conmuo un niveau de
développement économigue a donné lieu 4 cette polémique. La honne corruption’ ne
comporte rien de scientifique, 11 ¥ 2 cerfzinement un confresens dans ces débats car
cest illogique de décrire la corruption comme quelque chose de positif, Les
conséquences de ce phénomeéne peuvent étre néfastes 4 long ferme.

GOOD CORRUPTION CONTROVERSY

Can business people 'justify’ corruption?
Yes this is pessible if they argue that cormaption is good for business, This would be on
purely economic grounds that is, under the rationale that the duty of business is to

maximise profits.

Is there such a thing as good carruption?

Mo there is no 'good corruption’. This terminology was used in the corruption literature
on sofme Asian countries that had experienced both corruplion and some level of
economic growith. There was evidence that corruption was associated with immediate
gains. It is hard fo guarantee sustaimed economic growth in any country that tolerates
corruption. Besides, it is wrong to spread greed for money in the name of business
growth,

What is meant by the "good corruption’ controversy?

The 'good cormuption’ controversy refers to a paradox. It 1s in fact illogical to describe
corruption as something positive. The example of some corrapt Far East economics
that managed (o secure economic growih gave rise o the "good corruption” debate.
There is nothing good aboul corruplion; neither is there anything scientific about 'goad
corrupiion’. The long-term consequences of cormuption are bound to be bad.



DEMOCRATIE

Est-ce que la démocratie constitue une stratégie anti-corruption?

La démocratie peut certainement offrir des solutions aussi longiemps qu'il o'y ait pas
dabus, [l suffit de satislaire ceflames condilions:

Les procédures &lectorales démocratiques;

La protection des drodts civils ef la hiberié dexpression;

Un gouverncment démocrate qui opére dans 1a transparence;

Pas d'abus d'immunité parlementaire;

Le droit & l'information.

Pourquoei certaines démocratics sont-clles valnérables & la corruption?

La démocratie peat encourager la cormupdion 511 o'y 8 pas de systéme de conréle
adéquat. Contrairement 4 ce gue 'on croit, la démocratic n'offre pas toujours des
solutions au probléme des pavs corrompus, Elle offre le potentiel de gouverner aves un
minimum de contrdle, cequi encourage la corrupiion.

Comment la démocratic peut-clle amener i la corruption?

Les partenaires principaux & cette organisation sont 'Etat et les représentants du
secteur privié, Vu dans un sens mdimentaire, les acteurs principaux de I'Etat ont
tendance & abuser du sysiéme, profitant de lewr discrétion pour placer leurs proches
sans tenir cormpie du profil ou de la compétence de ces derniers.

Pourguoi est-ce gquoe les cadres d'emtreprise se dispensent-ils des normes
d"éthigue?

Certains cadres d'entreprise ont tendance & établir des régles pour la masse en se
considérant exception & ces mémes régles, De par le pouvodr qui leur est conféed, ils s
donnent la discrétion de se considérer au-dessus des lois et des normes d'éthique.

DEMOCRACY AS ANTI-CORRUPTION MEASURE

Does democracy constitute an anti-corruption strategy?

Democracy can offer solutions to corruption if conditions associated with democracy
are satisfied:

Democratic electoral processes;

Protection of civil liberties and free speech;

Open and transparent govermment;

Mo abuse of parliamentary immunity.

Right to information.

Why are some democracies 50 proné bo corruption?

Democracy can encourage corruption if thers are poor control mechanisms. Unlike
popular belief, democracy does not always offer solutions fo the problem of commupt
cconomics, Democracy can offer the potential to organise government with fow checks
and balances, This is what is referred to as the "mdustral organisation’ of cormuption,

How can democracy potentially lead to corruption?

The main partners to corruption are siate officials (as dominant actors) and private
donars (the powerful forees). Viewed from a more simplistic perspective, dominant
actors tend to take advantage of the system to place relations and friends in public
offices, regardless ofthe profile ol these people.

Why do top executives who cxpect cthical behaviour on the part of stafl constitute
the exception to their own role?

They make laws for the mass but consider themselves exception to their own rules
becanse they have ‘absolute’ power and discretion.



CORRUFTION POLITIQUE

Est-ce qu'on peut contriler la corruption politique?

Il est possible de limiter la cormuption politique, & condition que les parties concernées
souticnnent cotte mitiative. Cela demande la formulation of I'implémentation des
sysiémes de conirdle approfondis. Dans les pavs en voie de dveloppement, les
membres du gouvemement sont normalement réticents & conirdler le financement des
partics politiques, done la corruption qui en résulte, pour des raisons &videntes.

Pourquoi faut-il contriler la corruption politique?

La cormuption politique cst le résuliat d'une absence de contrdle an miveau do
financement des parties politiques, Le finencement des parties politiques augmente le
risque de servilité aux donneurs, ce qui donne recours & des disparités au niveau social,
La corruption dans le contexte de la politique spécifiquement en période d'élections
compromet la confiance des citoyens.

Y a-t-il des codits liés 4 la corruption politique?
La corruption politique augmente les dépenges associées aux campagnes Electorales,
Inévitablement, il v a um abus de fonds publics, car une partic de ces fonds est utilisée
porur des fins sutres que des exigences collectives,

Que peut-on faire pour contriler le inancement des parties politiques?
Une solution possible est d'établir un mode de contrdle pour régulariser le systéme
actuel, en particulier le financement des campagnes politiqees, Ceci aiderait &
conirdler le pouvoir corrompu de I'argent sur des personnalités qui potenticllement
deviendront des décideurs principaux 4 la téte du pays. Il est aussi important d'exercer
un contrile sur les parties politiques qui détiennent un pouvoir de monopole,

Quelles sont bes solutions possibles?

Des limiles peuvent étre placées sur:

Les dépenses permises pour le besoin des campagnes politiques;

La somme que peut constituer un don ef bes sources de ces dons;

ez systémes de contrdle doivent impérativement &tre mis en place.

La durée des campagnes électorales doit 8tre limitée & une pérnode de femps
raizonnable, Des sanciions doivent &ire imposées en cas de violation de ces régles et il
doit ¥ avoir une institution indépendante pour gérer ce nouveau systéme, Cette
imstitution doit fonctionner indépendamment dingérence politique.

(ui peut aider & résoudre ce probléme de corruption politique compte tenu des
parties principales qui ont intérét b opérer sans contrile?

La sociéié civile peul exercer la pression pour plus de transparence. 1 faul cependant
qu'il y ait un minimum de volonté politique pour amener des réformes &u systéme
actuel. Cect implique le secteur public et le secteur prive.

POLITICAL CORRUPTION

Can political corruption be controlled?

In developing countries, members of the government are bound to be reluctant to
control political party funding, and therefore political corruption, because of vested
interests,

Why should political corruption be controlled?

Political corruplion is the outcome of political party funding, The funding of political
partica raisea the risk of subservience to donors and gives rise to unnocessary
disparities.

Corruption in politics specifically at fimes of elections compromises the frust and
support of citizens in the political system.

Are there costs associated with political corruption?

Political comruption results in competitive clection spending. It increases the cost of
being elected and raises campaign costs, This inevitably involves the misuse of public
funds as politicians divert those for private gain.

What can be done to control political party funding?

A regulatory regime that limits and monitors campaign funding could be established.
This could help control the corrupling power of money on decision-makers/undue
influence on specific political parties,

What are possible solutions?

Limits could be placed on the spending allowed for political campaigns and on the
amount and source of donations. Control mechanisms could be introduced; the
duration of campaigns could be shorened and penalties imposed on politicians who
infringe these rules.

Who can help solve this problem of political corruption considering that the
major stakeholders have vested interests?

Civil sociely can exerl pressure for greater accountability. Beform would also involve
both public and private sectors, However, there must be a minimum level of political
will for reform.



L'EVALUATION DE LA CORRUPTION

Sur quod Transparence Internationale se base-t-elle pour calculer I'indice de
perception de corruption?

L'indice de perception de cormuption de Transparence Internationale est basé sur des
études emireprises par

L'Economisi Intelligence Undl

Le UN Economic Commission for Africa

Le Global Competitivencss Report of World Economic Forum

LeWorld Markets Research Centre

Cet indice basé sur des perceptions, est-il scientifigoe?

Ciénéralernent parlant, les perceptions reflétent la réalité, L'indice de perceptions de
corruption est valable et ce méme s certains résultats des Sudes entreprises par
Transparence Internationale sont subjectifs.  Cet indice va jusqu'd influencer la
perception des gens en particulier celle des investisseurs, entre autres.

Est-ce que c'est juste de dire que la corruption est le résoliat d une mauvaise
gouvernance?

La corruption résulie d'une mauvaise gouvernance, La mauvaise gouvernance
encourage la mauvaise conduite of des modes de vie corrompus. Quand ce genre de
conduite st toléré, il stimule des disparités au niveau de vie of de revenus au sein de la
population. Cela donne recours & de plus grandes disparités parmi les différentes
couches sociales, Ceux qui sz trouvent au bas de I'échelle sociale oot tendance 4
souftrir plus de la cormaption, de zorte qu'ils deviennent marginaux, Les groupes
vulnérables subisseni des mangquements au niveau de lalimentation, de Iéducation &
de possibilités d'emplol dans les sectours privé ot public.

ASSESSMENT OF CORRUPTION

On what does Transparency International base itself to calculate the Corruption
Perceptions Index?

The Corruption Perceptions Index (C.PL) of Transparency Intermational is based on
surveys conducted by:

The Economist Intelligence Unit

The 1N Economic Commission for Africa

The Globkal Competitiveness Report of Woreld Economic Forum

The World Markets Research Centre

Is the Transparency International C.P.L scientific considering that it is based on
perception?

Generally speaking perception reflects reality and whether or not some of the survey
results are subjective, the C. P, is valid, Even if it is argued that the C.P.1, iz not scientific,
it does impact on people's thinking in particular on investors', amongst other people,

Is it fair to say that corruption emerges as a resuli of Mawed governance?
Cormption is one of the ouicomes of poor governance, Poor governance leads to
unethical practices and when these are tolerated, dispanitics in living standards and
income build up overtime, Eventually this results in serious inequalities in opporiumnity
across different sections of the population. The socially powerless tend to suffer more
from corrupt practices, so that they become marpinal in many ways, Minonty groups
lose out in terms of nutrition, education and the chances they stand when they compete
for both private and public jobs,



